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COMMUNICATION FINANCIERE AU 
TITRE DE L’EXERCICE 2022 



 

COMMUNIQUE FINANCIER RELATIF AUX RESULTATS
DE L’EXERCICE 2022

Le Conseil d’administration de la Société Immobilière Balima s’est réuni le 28 mars 2023, sous la 
présidence de Madame Jacqueline MATHIAS, pour examiner l’activité de la Société et a arrêté les 
comptes sociaux et consolidés au 31 décembre 2022.

L’année 2022 a été marquée par le démarrage des travaux de réhabilitation de l’hôtel Balima ainsi 
que l’opération de lotissement d’un terrain porté par la filiale JR Vanlec.

Les indicateurs de la société affichent un chiffre d’affaires stable ainsi qu’une amélioration du 
résultat net de la Société Immobilière Balima par rapport à l’année 2021.

La Société Immobilière Balima conserve une structure bilancielle stable et résiliente avec une 
trésorerie excédentaire (y compris les titres et valeurs de placement).

Le chiffre d’affaires à fin décembre 2022 s’établit à 47 210 KDH en augmentation de 1,5% par 
rapport à l’année précédente.

Le résultat d’exploitation affiche une baisse de 24%, de 11 211 KDH en 2022 contre 14 770 KDH 
au titre de l’exercice précédent. Un repli attendu expliquée par la hausse des charges externes 
et des dotations aux amortissements aux provisions.

Le résultat net au titre de l’exercice 2022 ressort à 19 749 KDH, contre 11 967 KDH au titre 
de l’exercice 2021, soit une augmentation de 65% expliquée principalement par des cessions 

La Société Immobilière Balima continue d’accroître son offre de location d’appartements meublés 
à travers sa filiale Balima Résidences. 

La Société Immobilière Balima entretient ses atouts de différenciation sur le marché du locatif 
à Rabat :

• Entretien régulier du parc immobilier, 
• Rénovation des locaux, 
• Proximité avec ses clients. 

Les travaux de réhabiliation de l’hôtel Balima ainsi que l’opération de lotissement d’un terrain 
porté par la filiale JRVanlec se poursuivent en 2023.

Ce communiqué peut être consulté également sur la page web de la société Immobilière Balima à l’adresse suivante :
www.balima.com

Société anonyme au capital de 34 880 000 dirhams 
Siège social : 2, Zankat Tihama – Rabat

R.C n° 1971 - Rabat

Chiffre d’affaires			   46 495			   47 210				    1,5%
Résultat d’exploitation			   14 770			   11 211				    -24%
Résultat courant			   15 115			   11 187				    -26%
Résultat net			   11 967			   19 749				    65%

En KDH				            	 Au 31/12/2021	   	  Au 31/12/2022	  	           Evolution
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Ce communiqué peut être consulté également sur la page web de la société Immobilière Balima à l’adresse suivante : http://balima.com

Communication financière
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BILAN ACTIF

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (SUITE)

BILAN PASSIF

COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE 
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

COMMUNICATION FINANCIERE 

Ce communiqué peut être consulté également sur la page web de la société Immobilière Balima à l’adresse suivante : www.balima.com



Communication financière
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BILAN ACTIF

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (SUITE)

BILAN PASSIF

COMPTES CONSOLIDÉS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
COMMUNICATION FINANCIERE 

Ce communiqué peut être consulté également sur la page web de la société Immobilière Balima à l’adresse suivante : www.balima.com
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ATTESTATION COMPTES CONSOLIDÉS

COMMUNICATION FINANCIERE 

Ce communiqué peut être consulté également sur la page web de la société Immobilière Balima à l’adresse suivante : www.balima.com

ATTESTATION COMPTES SOCIAUX



COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE 2022















Nom ou r ai son soci al e :

ETAT A1

STE BALI MA I MMOBI LI ERE Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

I NDI CATI ON DES METHODES D' EVALUATI ON APPLI QUEES
PAR L' ENTREPRI SE

METHODE

I . ACTIF IMMOBILISE

   A. EVALUATION A L 'ENTREE

      1. IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR

      2. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

      3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

      4. IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES

   B. CORRECTIONS DE VALEUR

      1. METHODES D'AMORTISSEMENT

      2. METHODES D'EVALUATION DES PROVISIONS POUR DEPRECIATION

      3. METHODE DE DETERMINATION DES ECARTS DE CONVERSION ACTIF

I I . ACTIF CIRCULANT ( HORS TRESORERIE )

   A. EVALUATION A L 'ENTREE

      1. STOCKS

      2. CREANCES

      3. TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT

   B. CORRECTION DE VALEUR

      1. METHODE D'EVALUATION DES PROVISIONS POUR DEPRECIATION

      2. METHODE DE DETERMINATION DES ECARTS DE CONVERSION ACTIF

I I I . FINANCEMENT PERMANENT

   1. METHODE DE REEVALUATION

   2. METHODE D'EVALUATION DES PROVISIONS REGLEMENTEES

   3. DETTES DE FINANCEMENT PERMANENT

   4. METHODES D'EVALUATION DES PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET

   5. METHODE DE DETERMINATION DES ECARTS DE CONVERSION PASSIF

IV. PASSIF CIRCULANT ( HORS TRÉSORERIE )

   1. DETTES DU PASSIF CIRCULANT

   2. METHODES D'EVALUATION D'AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

   3. METHODES DE DETERMINATION DES ECARTS DE CONVERSION PASSIF

V. TRESORERIE

   1. TRESORERIE - ACTIF

   2. TRESORERIE - PASSIF

   3. METHODES D'EVALUATION DES PROVISIONS POUR DEPRECIATION

CONFORME

 
CGNC
 

AU 



Nom ou r ai son soci al e :

ETAT A2

STE BALI MA I MMOBI LI ERE Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

ETAT DES DEROGATIONS

I NDI CATI ON DES DEROGATI ONS
I NFLUENCE DES DEROGATI ONS SUR

LE PATRI MOI NE,  LA SI TUATI ON
FI NANCI ERE ET LES RESULTATS

JUSTI FI CATI ON
DES DEROGATI ONS

I.  DEROGATIONS

AUX PRINCIPES COMPTABLES

II . DEROGATIONS

AUX METHODES   D'EVALUATION

II I. DEROGATIONS

AUX REGLES  D'ETABLISSEMENT  DES ETATS
N

E
A

N
T   
 

 
 

 



Nom ou r ai son soci al e :

ETAT A3

STE BALI MA I MMOBI LI ERE Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE DES CHANGEMENTS
I NFLUENCE SUR

LE PATRI MOI NE,  LA SI TUATI ON
FI NANCI ERE ET LES RESULTATS

JUSTI FI CATI ON
DES CHANGEMENTS

I.   CHANGEMENTS AFFECTANT

    LES METHODES D'EVALUATION

II .  CHANGEMENTS AFFECTANT

     LES REGLES DE PRESENTATION

NEA
NT 

NEANT 



Nom ou raison sociale :

ETAT B1

STE BALIMA IMMOBILIERE Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

DETAIL DES NON VALEURS

COMPTE PRINCIPAL MONTANTINTITULE

FRAIS PRELIMINAIRES

2111 FRAIS DE CONSTITUTION

2112 FRAIS PREALABLES AU DEMARRAGE

2113 FRAIS D'AUGMENTATION DU CAPITAL

2114 FRAIS SUR OPERATIONS FUSIONS,SCISSION,TRANS.

2116 FRAIS DE PROSPECTION

2117 FRAIS DE PUBLICITE

2118 AUTRES FRAIS PRELIMINAIRES

CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS  15 899 353.19

2121 FRAIS D'ACQUISITION DES IMMOBILISATIONS

2125 FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS

2128 AUTRES CHARGES A REPARTIR  15 899 353.19

PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS

2130 PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS

TOTAL  15 899 353.19



     
B  2 



B  Bis 2 



B3 



B4 



B5 



Nom ou raison sociale :

ETAT B6

STE BALIMA IMMOBILIERE Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

TABLEAU DES CREANCES

C R E A N C E S
Plus d'un an

Moins
 d'un an

Echues 
et non 

recouvrées

Montant en 
devises

Montant sur
l'Etat et

Org. Publics

Montant sur
 entreprises

liées

Montants
représentés
par effets

AUTRES ANALYSESANALYSE PAR ECHEANCE

TOTAL

  1 112 160.40DE L'ACTIF IMMOBILISE     804560.00    307600.00

 . PRETS IMMOBILISES     307600.00    307 600.00

 . AUTRES CREANCES FINANCIERES     804560.00    804 560.40

 12 287 012.36   2582124.97DE L'ACTIF CIRCULANT   6891261.14    638207.24    2483626.25   2813626.25

 . FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES & ACOMPTE

 . CLIENTS ET COMPTES RATTACHES   1843726.73   5406261.14  7 249 987.87

 . PERSONNEL       190.00        190.00

 . ETAT    638207.24    638207.24    638 207.24

 . COMPTES D'ASSOCIES

 . AUTRES DEBITEURS    100001.00   1485000.00    330000.00  1 915 001.00

 . COMPTES DE REGULARISATION ACTIF    2483626.25   2483626.25  2 483 626.25



Nom ou raison sociale :

ETAT B7

STE BALIMA IMMOBILIERE Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

TABLEAU DES DETTES

D E T T E S 
Plus d'un an

Moins
 d'un an

Echues 
et non 
payées

Montant en 
devises

Montant sur
l'Etat et

Org. Publics

Montant sur
 entreprises

liées

Montants
représentés
par effets

AUTRES ANALYSESANALYSE PAR ECHEANCE

TOTAL

  6 912 646.34DE FINANCEMENT    6912646.34

 . EMPRUNTS OBLIGATAIRES

 . AUTRES DETTES DE FINANCEMENT    6912646.34  6 912 646.34

 13 031 737.39  10789457.04DU PASSIF CIRCULANT   1128264.35   5097226.21   1165184.00

 . FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES   2858363.83  2 858 363.83

 . CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES    122540.00    122 540.00

 . PERSONNEL   2660159.00  2 660 159.00

 . ORGANISMES SOCIAUX    519911.62    519911.62    519 911.62

 . ETAT   4577314.59   4577314.59  4 577 314.59

 . COMPTES D'ASSOCIES   1128264.35  1 128 264.35

 . AUTRES CREANCIERS     500000.00    500 000.00

 . COMPTES DE REGULARISATION - PASSIF     51168.00    665184.00    665 184.00



Nom ou r ai son soci al e :

ETAT B8

STE BALI MA I MMOBI LI ERE Exer ci ce du 01/ 01/ 2022 Au 31/ 12/ 2022

TABLEAU DES  SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

TI ERS CREDI TEURS OU TI ERS DEBI TEURS
Nat ur eMont ant

couver t  par
l a sûr et é

( 1)

Dat e et  l i eu
d' i nscr i pt i on

Obj et
Val eur  compt .
net t e de l a 

sûr et é donnée
 à l a cl ôt ur e

( 2)  ( 3)

.   SURETES DONNEES

.  SURETES RECUES

( 1)  Gage:  1  -  Hypot hèque:  2  -   Nant i ssement :  3  -   War r ant :  4  -   Aut r es:  5 ( à pr éci ser )

( 2)  Pr éci ser  si  l a sûr et é est  donnée au pr of i t  d' ent r epr i ses ou de per sonnes t i er ces 
    ( ent r epr i ses l i ées,  associ és,  membr es du per sonnel )

( 3)  Pr éci ser  si  l a sûr et é r eçue par  l ' ent r epr i se pr ovi ent  de per sonnes t i er ces aut r es que l e débi t eur

NEANT 



Nom ou r ai son soci al e :
ETAT B9

ENGAGEMENTS FIN ANCIERS RECUS OU DONNES
HORS OPERATI ONS DE CREDIT-B AIL

STE BALI MA I MMOBI LI ERE Exer ci ce du 01/ 01/ 2022 Au 31/ 12/ 2022

      ENGAGEMENTS DONNES
Mont ant s
exer ci ce

Mont ant s
exer ci ces

pr écédent s
 .  Aval s et  caut i ons

 .  Engagement s en mat i èr e de pensi ons de r et r ai t e et  obl i gat i ons si mi l ai r es

 .  Aut r es engagement s donnés

                                                     TOTAL ( 1)

 ( 1)  Dont  engagement s à l ' égar d d' ent r epr i ses l i ées  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

      ENGAGEMENTS RECUS
Mont ant s
exer ci ce

Mont ant s
exer ci ces

pr écédent s
 .  Aval s et  caut i ons

 .  Aut r es engagement s r eçus

                                                         TOTAL

NEANT 

NEANT 



B  10 



B  11 



B  suite 11 



B  12 



Nom ou r ai son soci al e :
ETAT B13

DETERMINATION DU RESULTAT C OURANT AP RES IM POTS

STE BALI MA I MMOBI LI ERE Exer ci ce du 01/ 01/ 2022 Au 31/ 12/ 2022

I .  DETERMI NATI ON DU RESULTAT MONTANT

 11 187 401. 80  .  RESULTAT COURANT D' APRES C. P. C. ( ±)

     54 652. 38  .  REI NTEGRATI ONS FI SCALES SUR OPERATI ONS COURANTES ( +)

  .  DEDUCTI ONS FI SCALES SUR OPERATI ONS COURANTES ( - )

 11 242 054. 18  .  RESULTAT COURANT THEORI QUEMENT I MPOSABLE ( =)

  3 485 036. 80  .  I MPOT THEORI QUE SUR RESULTAT COURANT ( - )

  7 757 017. 38  .  RESULTAT COURANT APRES I MPOTS ( =)

I I .  I NDI CATI ON DU REGI ME FI SCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
    DES I NVESTI SSEMENTS OU PAR DES DI SPOSI TI ONS LEGALES SPECI FI QUES

NEANT 



B  14 



C  1 



C  2 



Nom ou raison sociale :

ETAT C3

STE BALIMA IMMOBILIERE Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS Exercice
n-2

Exercice
n-1

Exercice
n

 SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

 . CAPITAUX PROPRES PLUS CAPITAUX PROPRES ASSIMILES  MOINS IMMOBILISATIONS   114724233.90   115797702.75   124290309.81

   EN NON VALEURS

 OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

 1. CHIFFRES D'AFFAIRES HORS TAXES    44862620.13    46495023.87    47209956.94

 2. RESULTATS AVANT IMPOTS    15176421.43    17709397.17    29547162.75

 3. IMPOTS SUR LES RESULTATS     4570559.00     5742409.00     9798140.00

 4. BENEFICES DISTRIBUES     8022400.00     8022400.00     8720000.00

 5. RESULTATS NON DISTRIBUES (MIS EN RESERVE OU EN INSTANCE D'AFFECTATION)     3573996.23     2583462.43     3246978.17

 RESULTATS PAR TITRE  (POUR LES SOCIETES PAR ACTIONS ET S.A.R.L)           6.08           6.86          11.32

 . RESULTAT NET PAR ACTION OU PART SOCIALE           4.60           4.60           5.00

 . BENEFICE DISTRIBUE PAR ACTION OU PART SOCIALE

 PERSONNEL

 . MONTANT DES SALAIRES BRUT DE L'EXERCICE     8938114.11     7339617.94     9413305.70

 . EFFECTIF MOYEN DES SALARIES EMPLOYES PENDANT L'E XERCICE          52.00          50.00          49.00



Nom ou r ai son soci al e :

ETAT C4

STE BALI MA I MMOBI LI ERE Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES
PENDANT L'EXERCICE

N A T U R E
Ent r ée

cont r e- val eur
en DH

Sor t i e
cont r e- val eur

en DH

 . FINANCEMENT PERMANENT
 . IMMOBILISATIONS BRUTES
 . RENTREES SUR IMMOBILISATIONS
 . REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT
 . PRODUITS
 . CHARGES

TOTAL DES ENTREES
TOTAL DES SORTIES
BALANCE DES DEVISES
TOTAL

NEANT 



Nom ou r ai son soci al e :
ETAT C5

DATATI ON ET EVENEMENTS P OSTERIEURS

STE BALI MA I MMOBI LI ERE Exer ci ce du 01/ 01/ 2022 Au 31/ 12/ 2022

I .  DATATI ON

.  DATE DE CLOTURE ( 1)

31/ 12/ 2022

.  DATE D' ETABLI SSEMENT DES ETATS DE SYNTHESE ( 2)

29/ 03/ 2023

( 1)  Just i f i cat i on en cas de changement  de l a dat e de cl ôt ur e de l ' exer ci ce

( 2)  Just i f i cat on en cas de changement  du dél ai  r égl ement ai r e de t r oi s moi s

     pour  l ' él abor at i on des ét at s de synt hèse

I I .  EVENEMENTS NES POSTERI EUREMENT A LA CLOTURE DE L' EXERCI CE NON RATTACHABLES A
CET EXERCI CE ET CONNUS AVANT LA 1er e COMMUNI CATI ON EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

DATE I NDI CATI ON DES EVENEMENTS

-  FAVORABLES

-  DEFAVORABLES

NEANT 



COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE 2022 



 
 

 

Sommaire 

1. Bilan consolidé  

2. Compte de produits et charges consolidé  

3. Tableau de variation des capitaux propres  

4. Tableau des flux de trésorerie  

5. Principes et règles de consolidation 

6. Comptes des filiales 

- Actif filiale Balima Résidences 

- Passif filiale balima Résidences 

- CPC filiale Balima Résidences 

- Actif Filiale JR VANLEC 

- Passif Filiale JR VANLEC 

- CPC Filiale JR VANLEC 

 

 



 

 

Bilan consolidé  

 

 
31-12-2022 31-12-2021 PASSIF 

 
31-12-2022 

31-12-2021 

  
 

    
 

Actif immobilisé 48 591 359 52 225 617 Capitaux propres (part du groupe) 
 

124 905 090 
117 266 055 

       
 

Ecart d'Acquisition - 2 125 211 Capital (1) 
 

34 880 000 
34 880 000 

Immobilisations 
Incorporelles 

5 050 206 6 856 454 Primes (1)  
 

Immobilisations 
Corporelles 

43 046 847 42 845 721 Réserves et Résultats consolidés (2) 
 

90 025 090 
82 386 055 

Immobilisations 
Financières 

494 306 398 231 Autres (3)  
 

Titres mis en équivalence  0 
 

 
 

    Intérêts minoritaires  
 

    
 

 
 

Actif circulant 96 476 851 81 817 894 Provisions pour risques et charges  0 

       
 

Stocks et en cours  24 223 661 23 938 270 Dettes 
 

20 163 120 
16 777 456 

Clients et comptes 
rattachés 

2 893 390 3 399 324 Emprunts et dettes financières 
 

6 957 546 
7 131 911 

Autres créances et 
comptes de régularisation 

3 799 186 3 305 860 Fournisseurs et Comptes Rattachés 
 
 

3 052 914 
2 991 248 

Titres et Valeurs de 
Placement 

61 275 134 46 508 546 
 
Autres Dettes et comptes de 
régularisation 

 
 

10 152 660 
6 654 296 

Disponibilités 4 285 480 4 665 894    
 

    
 

 
 

Total de l'actif 145 068 210 134 043 511 Total du passif 145 068 210 134 043 511 

 

 

 



 

Compte de produits et charges consolidé 

 
   

 

 

  31/12/2022 31/12/2021 

 

 

Chiffre d'affaires 49 944 409 48 149 016 

 
 

Achats Consommés  2 257 057 2 581 733 

 
 

Charges du personnel  11 184 727 9 041 432 

 
 

Autres charges d'exploitation 17 295 514 16 305 830 

 
 

Impôts et Taxes 4 896 069 4 258 121 

 
 

Dotations d'exploitation  4 851 658 4 058 693 

 
 

 Résultat d'exploitation 9 459 384 11 903 207 

 
 

Charges et Produits financières -33 153 354 639 

 

 

Résultat courant des entreprises 
intégrées 

9 426 231 12 257 846 

 
 

Charges et Produits non courants 18 227 299 2 485 177 

 
 

Impôts sur le résultat 9 167 805 4 855 365 

 
 

  
  

 
 

Résultat net des entreprises intégrées 18 485 725 9 887 658 

 

 

Quote-part des entreprises incluses par 
mise en équivalence   

 

 

Dotations aux Amortissements des écarts 
d'acquisition   

 
 

  
  

 
 

Résultat net de l'ensemble consolidé 
  

 
 

Intérêts Minoritaires  0 0 

 
 

Résultat net (part du groupe) 18 485 725 9 887 658 

 
 

  
  

 
 

Résultat par action 10,60 5,67 

 

 

  
  

 

 
   

      

Tableau de variation des capitaux propres 

         

 

  
Capital Primes 

Réserves 
consolidées 

Résultat de 
l'exercice 

Autres 
Totaux capitaux 

propres  

 

  
 

 

Situation à la  
clôture 2021 

34 880 000 0 72 498 397 9 887 658 0 117 266 055 

 

 

Affectation réserves 
  

1 167 658 -1 167 658 
  

 
 

Dividendes 
   

-8 720 000 
  

 
 

Régularisations diverses 
  

-2 126 690 
   

 

 

Situation à la  
clôture 31-12-2022 

34 880 000 0 71 539 365 18 485 725 
 

124 905 090 

 

          



 

Les réserves consolidées au 31 décembre 2022 ont été diminuées de notamment 2 125 

KMAD correspondant à une différence plutôt non significative sur la consolidation par 

intégration globale de la filiale JR VANLEC (créée par le groupe en 2013) portée à tord en 

2021 en Ecart d’acquisition actif. 

Tableau des flux de trésorerie    

  
 

 
 

Flux de trésorerie liés à l'activité 
  

 

  
 

 

 

Résultat net des sociétés intégrées 18 485 725 

 

 

  
 

 

 

Elimination des charges et produits sans incidence sur la 
Trésorerie ou non liés à l'activité   

 

 

-Dotations d'exploitation (1) 4 099 873 

 

 

  
 

 

 

-Plus-values des cessions nettes d'impôt -18 727 334 

 

 

  
 

 

 

Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 3 858 264 

 

 

  
 

 

 

Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié à l'activité (2) -11 479 342 

 

 

  
 

 

 

Flux net de Trésorerie généré par l'activité  -7 621 078 

 

 

  
 

 

 

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement 
 

 

 

  
 

 

 

Acquisition des immobilisations 7 275 626 

 

 

Cessions d'immobilisations, nettes d'impôt  23 412 133 

 

 

Incidence de variation de périmètre (3) 0 

 

 

  
 

 

 

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement 16 136 508 

 

 

  
 

 

 

Flux de trésorerie liés aux opérations de Financement 
 

 

 

  
 

 

 

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère 8 720 000 

 

 

Dividendes versés aux actionnaires des sociétés étrangères 0 

 

 

Augmentation de capital en numéraire 0 

 

 

Emissions d'emprunts 
 

 

 

Remboursement d'emprunt 174 365 

 

 

  
 

 

 

Flux net de trésorerie liés aux opérations de Financement 8 894 365 

 

 

  
 

 

 

Variation de Trésorerie -380 415 

 

 

  
 

 

 

Trésorerie d'ouverture 4 665 894 

 

 

Trésorerie de clôture 4 285 480 

 

 

Incidences des variations des monnaies étrangères 0 

 

 

  
 

 

 

Différence -380 414 

 



PRINCIPES ET REGLES DE CONSOLIDATION 

 Référentiel comptable 

Les comptes consolidés du Groupe BALIMA sont établis conformément aux Normes Marocaines 

telles que prescrites par le Conseil National de Comptabilité. 

Les comptes des entreprises consolidées sont ceux arrêtés au 31 décembre 2022. 

 Périmètre de consolidation 

Les deux sociétés, dans lesquelles la société mère exerce directement un contrôle exclusif, sont 

consolidées par intégration globale. 

Entité % de participation 

Société Immobilière Balima Société mère 

Balima Résidence 100% 

JR Vanlec Sarl A.U. 100% 

 

 Principaux retraitements 

La consolidation est effectuée à partir des comptes individuels des entreprises comprises dans le 
périmètre de consolidation, après avoir effectué les retraitements selon les normes Marocaines. 

Ces retraitements portent sur :  

 Prise de participation de la société mère dans ses filiales ; 
 Loyers facturés par la société mère à sa filiale Balima Résidences ; 
 Intérêts sur comptes courants facturés par la société mère à sa filiale JR VANLEC ; 
 Annulation des avances en comptes courants consentis par la société mère à sa filiale JR VANLEC ; 
 L’annulation des provisions réglementées ; 
 L’annulation de l’immobilisation en non valeurs. 

 

 Méthodes de consolidation 

La consolidation est effectuée à partir des comptes individuels des entreprises comprises dans le 
périmètre de consolidation, après avoir effectué les retraitements préalables d’homogénéisation et de 
consolidation et après élimination des opérations réciproques et résultats internes. 

 Principales méthodes et règle d’évaluation retenues 
 

 Immobilisations incorporelles 

Elles se composent essentiellement des brevets amortissables linéairement sur une durée de 5 

ans, d’un fond commercial non amortissable et d’un bail commercial amortissable en mode 

linéaire sur 10 ans. 

 Immobilisations corporelles  

Elles comprennent essentiellement des travaux d’aménagement de bâtiments. Le patrimoine 

immobilier n’a pas été réévalué et est inscrit au cout historique. 

Elles sont amortissables suivant le mode linéaire en fonction de leurs durées d’utilisation 

présentées comme suit : 

 



 

Nature        Durée  

 Construction   20 ans à 25 ans  

 Agencement, aménagements et installations divers   10 ans  

 Matériel   10 ans  

 Outillage   5 ans  

 Matériel de transport   5 ans  

Mobilier de bureau 5 à 10 ans 

Matériel de bureau 5 à 10 ans 

Matériel informatique 5 ans 

 Stocks, il correspond au cout d’achat à la valeur historique du terrain acquis par la filiale JR 

VANLEC. Et les premiers travaux d’aménagement de ce terrain. 

 Actif circulant 

- Il s’agit essentiellement des créances sur les locataires. 

- Les provisions sur dépréciation des actifs circulants sont comptabilisées sur la base d’une 

étude individuelle de chaque dossier présentant un risque de non recouvrement 

- Le montant des impôts inscrits en actifs circulants est de  3 322 KMAD dont 2 607 

d’impôts différés. 

 Titres et valeurs de placement 

Il s’agit des placements effectués par la société mère évalués à leur cout d’achat. La plus-value 

latente n’est pas comptabilisée. 

 Autres dettes de financement 

Il s’agit exclusivement des cautionnements déposés par les locataires en début de contrat et qui 

leur sont restitué en fin de bail. 

 Autres dettes du passif circulant 

Il s’agit pour l’essentiel des dettes au niveau de la société mère du groupe. 

 Impôts différés 

Les actifs et passifs d’impôts différés provenant des différences temporaires et des retraitements 

de consolidation sont évalués sur la base du taux d’impôt en vigueur à la clôture.  Le montant des 

impôts différés inscrits à l’actif du bilan est de 2 607 KMAD 

 Produits  

Ils se décomposent essentiellement : 

- Loyers facturés par la société mère après élimination des factures sur la filiale Balima 

Résidence : 39 497 KMAD 

- Loyers facturés par Balima résidence :  3 600 KMAD 

- L’activation en stock des travaux effectués par la filiale JR Vanlec sur son terrain : 285 

KMAD 

- Les Loyers facturés par la société mère à la filiale Balima Résidences ont été annulés 

pour : 1 480 KMAD 

- Une plus-value exceptionnelle sur la vente de trois biens immobilisés pour 18 727 KMAD 

 Comparabilité des comptes 

Les données comparatives ont été retraitées et présentées selon les mêmes normes. Aucun 

changement n’est à noter. 

 Information sectorielle 

L’activité du groupe ne nécessite pas la présentation d’informations sectorielles.  L’ensemble des 

produits sont réalisés au Maroc et concerne le même secteur d’activité. 



ACTIF EXERCICE EXERC.PRECD

BRUT AMORT.-PROV. NET NET

Nom ou raison sociale :

Tableau N° 1
BILAN - ACTIF (Modèle normal)

BALIMA RESIDENCES Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS  (A)
- FRAIS PRELIMINAIRES

- CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES

- PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS

       50 245.45      19 574.55        30 670.90       16 119.99IMMOBILISATIONS INCORPORELLES   (B)
- IMMOBILISATIONS EN RECHERCHE ET DEVELOP.

       50 245.45      19 574.55        30 670.90       16 119.99. BREVETS, MARQUES, DROITS & VAL. SIMILAIRES

. FONDS COMMERCIAL

. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

    2 437 468.05     532 732.06     1 904 735.99    1  442 055.01IMMOBILISATIONS CORPORELLES     (C)
. TERRAINS

. CONSTRUCTIONS

    2 391 284.05     532 190.39     1 859 093.66    1  439 596.68. INSTAL. TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE

. MATERIEL DE TRANSPORT

        2 500.00         541.67         1 958.33        2 458.33. MOBILIER, MAT. DE BUREAU ET AMENAG. DIVERS

. AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

       43 684.00        43 684.00. IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

IMMOBILISATIONS FINANCIERES       (D)
. PRETS IMMOBILISES

. AUTRES CREANCES FINANCIERES

. TITRES DE PARTICIPATION

. AUTRES TITRES IMMOBILISES

ECART DE CONVERSION - ACTIF      (E)
. DIMINUTION DES CREANCES IMMOBILISEES

. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT

    2 487 713.50     552 306.61     1 935 406.89    1  458 175.00    TOTAL  I  =  (A+B+C+D+E)

STOCKS         (F)
. MARCHANDISES

. MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES

. PRODUITS EN COURS

. PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS

. PRODUITS FINIS

       91 270.45        91 270.45      151 430.14CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT  (G)
. FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES

       54 786.95        54 786.95       35 708.17. CLIENTS ET COMPTES RATACHES

          500.00. PERSONNEL

       36 483.50        36 483.50      113 271.05. ETAT

. COMPTES D'ASSOCIES

. AUTRES DEBITEURS

        1 950.92. COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

      199 996.70       199 996.70TITRES & VALEURS DE PLACEMENT  (H)

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF  (I)
(ELEMENTS CIRCULANTS)

      291 267.15       291 267.15      151 430.14    TOTAL II  (F + G + H + I)

TRESORERIE - ACTIF
. CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER

      492 350.47       492 350.47      185 962.10. BANQUES, T.G E C.P

           31.51            31.51        1 023.40. CAISSES, REGIES ET ACCREDITIFS

      492 381.98       492 381.98      186 985.50    TOTAL III
    3 271 362.63     552 306.61     2 719 056.02    1  796 590.64    TOTAL GENERAL  ( I + II + III )



PASSIF EXERCICE EXERC.PRECD

Nom ou raison sociale :

Tableau N° 1

BILAN - PASSIF (Modèle normal)

BALIMA RESIDENCES Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

CAPITAUX PROPRES

    1 600 000.00    1 600 000.00. CAPITAL SOCIAL OU PERSONNEL (1)

. MOINS : ACTIONNAIRES, CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

     CAPITAL APPELE        DONT VERSE :   1 600 000.00

. PRIME D'EMISSION, DE FUSION, D'APPORT

. ECARTS DE REEVALUATION

        6 165.59        4 377.86. RESERVE LEGALE

. AUTRES RESERVES

       47 976.54       14 009.67. REPORT A NOUVEAU (2)

. RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION (2)

      624 645.02       35 754.60. RESULTAT NET DE L'EXERCICE (2)

    2 278 787.15     1 654 142.13       TOTAL DES CAPITAUX PROPRES   (A)

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES   (B)

. SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

. PROVISIONS REGLEMENTEES

       44 900.00        12 500.00DETTES DE FINANCEMENT   (C)

. EMPRUNTS OBLIGATAIRES

       44 900.00       12 500.00. AUTRES DETTES DE FINANCEMENT

PROV. DURABLES / RISQUES ET CHARGES   (D)

. PROVISIONS POUR RISQUES

. PROVISIONS POUR CHARGES

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF   (E)

. AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISES

. DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT

    2 323 687.15     1 666 642.13                           TOTAL I  (A + B + C + D + E)

      395 368.87       129 948.51DETTES DU PASSIF CIRCULANT   (F)

      194 550.29      113 659.28. FOURNISSEURS ET COMPTES  RATTACHES

. CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES

          500.00. PERSONNEL

        6 608.83        5 225.72. ORGANISMES SOCIAUX

      194 209.75        9 084.96. ETAT

. COMPTES D'ASSOCIES

        1 478.55. AUTRES CREANCES

. COMPTES DE REGULARISATION PASSIF

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES   (G)

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF   (H)

      395 368.87       129 948.51                          TOTAL II  ( F + G + H)

TRESORERIE - PASSIF

. CREDITS D'ESCOMPTE

. CREDITS DE TRESORERIE

. BANQUES (SOLDES CREDITEURS)

                          TOTAL III

    2 719 056.02     1 796 590.64                          TOTAL GENERAL  I + II + I II

(1) Capital personnel débiteur (-)
(2) Béneficiaire (+) , Déficitaire (-)



INTITULE OPERATIONS TOT. EXERC.
  PRECED.EXERCICE (1) EXERC.ANT(2) (1+2)

Nom ou raison sociale :

Tableau N° 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)
(Modèle normal)

BALIMA RESIDENCES

TOTAUX

EXERCICE

Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

PRODUITS D'EXPLOITATION

. VENTE DE MARCHANDISES EN L'ETAT

     3 599 624.89      3 599 624.89     1 987 675.95. VENTES DE BIENS ET SERVICES

     3 599 624.89      3 599 624.89     1 987 675.95             CHIFFRE D'AFFAIRES

. VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS (+ -)

. IMMOB. PROD. PAR L' ESE PR ELLE MEME

. SUBVENTION D'EXPLOITATION

. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

           315.85. REPRISES D'EXPLOIT. ; TRANSFERTS DE CHARGES

     3 599 624.89      3 599 624.89     1 987 991.80    TOTAL I

CHARGES D'EXPLOITATION

- ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISE

       636 326.37        636 326.37       353 820.41- ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES

     1 657 358.23      1 657 358.23     1 160 526.81- AUTRES CHARGES EXTERNES

         7 836.24          7 836.24         4 461.80- IMPOTS ET TAXES

       267 108.58        267 108.58       276 605.59- CHARGES DE PERSONNEL

- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

       256 289.66        256 289.66       164 546.66- DOTATION D'EXPLOITATION

     2 824 919.08      2 824 919.08     1 959 961.27    TOTAL II

       774 705.81        774 705.81        28 030.53RESULTATS D'EXPLOITATION III (I-II)

PRODUITS FINANCIERS

- PROD. TITRES PARTICIP. & AUTRES PROD. IMM.

- GAINS DE CHANGE

        14 112.38- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS

- REPRISE FINANCIERES TRANSFERTS DE CHARGES

        14 112.38    TOTAL IV

CHARGES FINANCIERES

- CHARGES D'INTERETS

- PERTES DE CHANGE

- AUTRES CHARGES FINANCIERES

- DOTATIONS FINANCIERES

   TOTAL V

        14 112.38RESULTAT FINANCIER  VI (IV - V)

       774 705.81        774 705.81        42 142.91RESULTAT COURANT  (III+VI)

       774 705.81        774 705.81        42 142.91RESULTAT COURANT   (REPORTS)

(1)  variation de stock: Stock final - stock initia l; augmentation (+)   diminution (-)
(2)  Achats revendus ou achats consomés = Achat - v ariation de stock



INTITULE OPERATIONS TOT. EXERC.
  PRECED.EXERCICE (1) EXERC.ANT(2) (1+2)

Nom ou raison sociale :

Tableau N° 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)
(Modèle normal)

BALIMA RESIDENCES

TOTAUX

EXERCICE

 (Suite)

Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

PRODUITS NON COURANTS

        12 133.34         12 133.34- PRODUITS DE CESSION D'IMMOBILISATION

- SUBVENTION D'EQUILIBRE

- REPRISES SUR SUBVENTION D'INVESTISSEMENT

           886.95            886.95         1 852.59- AUTRES PRODUITS NON COURANTS

- REPRISES NON COURANTES TRANSFERTS CHARGES

        13 020.29         13 020.29         1 852.59    TOTAL VIII

CHARGES NON COURANTES

        10 123.02         10 123.02- VALEURS NETTES D'AMORT. IMMOB. CEDEES

- SUBVENTIONS ACCORDEES

             4.06              4.06         8 240.90- AUTRES CHARGES

- DOTATIONS NON COURANTES AUX AMORT. & PROV.

        10 127.08         10 127.08         8 240.90    TOTAL IX

         2 893.21          2 893.21        -6 388.31RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX )

       777 599.02        777 599.02        35 754.60RESULTAT AVANT IMPOT (VII+X)

     - 152 954.00      - 152 954.00IMPOTS SUR LES RESULTATS

       624 645.02        624 645.02        35 754.60RESULTAT NET ( XI - XII)

     3 612 645.18      3 612 645.18     2 003 956.77TOTAL DES PRODUITS ( I+IV+VIII)

     2 988 000.16      2 988 000.16     1 968 202.17TOTAL DES CHARGES ( II+V+IX+XIII )

       624 645.02        624 645.02        35 754.60RESULTAT NET (TOT. PROD. - TOT.



ACTIF EXERCICE EXERC.PRECD

BRUT AMORT.-PROV. NET NET

Nom ou raison sociale :

Tableau N° 1
BILAN - ACTIF (Modèle normal)

JR VANLEC SARLAU Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS  (A)
- FRAIS PRELIMINAIRES

- CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES

- PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES   (B)
- IMMOBILISATIONS EN RECHERCHE ET DEVELOP.

. BREVETS, MARQUES, DROITS & VAL. SIMILAIRES

. FONDS COMMERCIAL

. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES     (C)
. TERRAINS

. CONSTRUCTIONS

. INSTAL. TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE

. MATERIEL DE TRANSPORT

. MOBILIER, MAT. DE BUREAU ET AMENAG. DIVERS

. AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

. IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

IMMOBILISATIONS FINANCIERES       (D)
. PRETS IMMOBILISES

. AUTRES CREANCES FINANCIERES

. TITRES DE PARTICIPATION

. AUTRES TITRES IMMOBILISES

ECART DE CONVERSION - ACTIF      (E)
. DIMINUTION DES CREANCES IMMOBILISEES

. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT

    TOTAL  I  =  (A+B+C+D+E)
   24 223 661.14    24 223 661.14   23 938 270.00STOCKS         (F)

. MARCHANDISES

   23 881 070.00    23 881 070.00   23 881 070.00. MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES

      342 591.14       342 591.14       57 200.00. PRODUITS EN COURS

. PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS

. PRODUITS FINIS

      262 173.09       262 173.09      232 980.36CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT  (G)
. FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES

. CLIENTS ET COMPTES RATACHES

. PERSONNEL

      262 173.09       262 173.09      232 980.36. ETAT

. COMPTES D'ASSOCIES

. AUTRES DEBITEURS

. COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

TITRES & VALEURS DE PLACEMENT  (H)

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF  (I)
(ELEMENTS CIRCULANTS)

   24 485 834.23    24 485 834.23   24 171 250.36    TOTAL II  (F + G + H + I)

TRESORERIE - ACTIF
. CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER

       58 681.81        58 681.81          161.59. BANQUES, T.G E C.P

. CAISSES, REGIES ET ACCREDITIFS

       58 681.81        58 681.81          161.59    TOTAL III
   24 544 516.04    24 544 516.04   24 171 411.95    TOTAL GENERAL  ( I + II + III )



PASSIF EXERCICE EXERC.PRECD

Nom ou raison sociale :

Tableau N° 1

BILAN - PASSIF (Modèle normal)

JR VANLEC SARLAU Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

CAPITAUX PROPRES

   24 000 000.00   24 000 000.00. CAPITAL SOCIAL OU PERSONNEL (1)

. MOINS : ACTIONNAIRES, CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

     CAPITAL APPELE        DONT VERSE :  24 000 000.00

. PRIME D'EMISSION, DE FUSION, D'APPORT

. ECARTS DE REEVALUATION

. RESERVE LEGALE

. AUTRES RESERVES

   -2 533 092.41   -2 522 616.94. REPORT A NOUVEAU (2)

. RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION (2)

    - 137 815.98      -10 475.47. RESULTAT NET DE L'EXERCICE (2)

   21 329 091.61    21 466 907.59       TOTAL DES CAPITAUX PROPRES   (A)

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES   (B)

. SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

. PROVISIONS REGLEMENTEES

DETTES DE FINANCEMENT   (C)

. EMPRUNTS OBLIGATAIRES

. AUTRES DETTES DE FINANCEMENT

PROV. DURABLES / RISQUES ET CHARGES   (D)

. PROVISIONS POUR RISQUES

. PROVISIONS POUR CHARGES

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF   (E)

. AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISES

. DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT

   21 329 091.61    21 466 907.59                           TOTAL I  (A + B + C + D + E)

    3 215 424.43     2 704 504.36DETTES DU PASSIF CIRCULANT   (F)

. FOURNISSEURS ET COMPTES  RATTACHES

. CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES

. PERSONNEL

. ORGANISMES SOCIAUX

. ETAT

      778 560.40      278 560.40. COMPTES D'ASSOCIES

. AUTRES CREANCES

    2 436 864.03    2 425 943.96. COMPTES DE REGULARISATION PASSIF

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES   (G)

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF   (H)

    3 215 424.43     2 704 504.36                          TOTAL II  ( F + G + H)

TRESORERIE - PASSIF

. CREDITS D'ESCOMPTE

. CREDITS DE TRESORERIE

. BANQUES (SOLDES CREDITEURS)

                          TOTAL III

   24 544 516.04    24 171 411.95                          TOTAL GENERAL  I + II + I II

(1) Capital personnel débiteur (-)
(2) Béneficiaire (+) , Déficitaire (-)



INTITULE OPERATIONS TOT. EXERC.
  PRECED.EXERCICE (1) EXERC.ANT(2) (1+2)

Nom ou raison sociale :

Tableau N° 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)
(Modèle normal)

JR VANLEC SARLAU

TOTAUX

EXERCICE

Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

PRODUITS D'EXPLOITATION

. VENTE DE MARCHANDISES EN L'ETAT

. VENTES DE BIENS ET SERVICES

             CHIFFRE D'AFFAIRES

       285 391.14        285 391.14. VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS (+ -)

. IMMOB. PROD. PAR L' ESE PR ELLE MEME

. SUBVENTION D'EXPLOITATION

. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

. REPRISES D'EXPLOIT. ; TRANSFERTS DE CHARGES

       285 391.14        285 391.14    TOTAL I

CHARGES D'EXPLOITATION

- ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISE

         9 240.00          9 240.00- ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES

       145 775.00        145 775.00           522.50- AUTRES CHARGES EXTERNES

       222 735.14        222 735.14         2 400.00- IMPOTS ET TAXES

- CHARGES DE PERSONNEL

- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

- DOTATION D'EXPLOITATION

       377 750.14        377 750.14         2 922.50    TOTAL II

       -92 359.00        -92 359.00        -2 922.50RESULTATS D'EXPLOITATION III (I-II)

PRODUITS FINANCIERS

- PROD. TITRES PARTICIP. & AUTRES PROD. IMM.

- GAINS DE CHANGE

- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS

- REPRISE FINANCIERES TRANSFERTS DE CHARGES

    TOTAL IV

CHARGES FINANCIERES

         9 927.34          9 927.34         4 552.97- CHARGES D'INTERETS

- PERTES DE CHANGE

- AUTRES CHARGES FINANCIERES

- DOTATIONS FINANCIERES

         9 927.34          9 927.34         4 552.97   TOTAL V

        -9 927.34         -9 927.34        -4 552.97RESULTAT FINANCIER  VI (IV - V)

     - 102 286.34      - 102 286.34        -7 475.47RESULTAT COURANT  (III+VI)

     - 102 286.34      - 102 286.34        -7 475.47RESULTAT COURANT   (REPORTS)

(1)  variation de stock: Stock final - stock initia l; augmentation (+)   diminution (-)
(2)  Achats revendus ou achats consomés = Achat - v ariation de stock



INTITULE OPERATIONS TOT. EXERC.
  PRECED.EXERCICE (1) EXERC.ANT(2) (1+2)

Nom ou raison sociale :

Tableau N° 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)
(Modèle normal)

JR VANLEC SARLAU

TOTAUX

EXERCICE

 (Suite)

Exercice du 01/01/2022 Au 31/12/2022

PRODUITS NON COURANTS

- PRODUITS DE CESSION D'IMMOBILISATION

- SUBVENTION D'EQUILIBRE

- REPRISES SUR SUBVENTION D'INVESTISSEMENT

- AUTRES PRODUITS NON COURANTS

- REPRISES NON COURANTES TRANSFERTS CHARGES

    TOTAL VIII

CHARGES NON COURANTES

- VALEURS NETTES D'AMORT. IMMOB. CEDEES

- SUBVENTIONS ACCORDEES

        32 529.64         32 529.64- AUTRES CHARGES

- DOTATIONS NON COURANTES AUX AMORT. & PROV.

        32 529.64         32 529.64    TOTAL IX

       -32 529.64        -32 529.64RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX )

     - 134 815.98      - 134 815.98        -7 475.47RESULTAT AVANT IMPOT (VII+X)

        -3 000.00         -3 000.00        -3 000.00IMPOTS SUR LES RESULTATS

     - 137 815.98      - 137 815.98       -10 475.47RESULTAT NET ( XI - XII)

       285 391.14        285 391.14TOTAL DES PRODUITS ( I+IV+VIII)

       423 207.12        423 207.12        10 475.47TOTAL DES CHARGES ( II+V+IX+XIII )

     - 137 815.98      - 137 815.98       -10 475.47RESULTAT NET (TOT. PROD. - TOT.



RAPPORT DE GESTION DE LA 
SOCIETE IMMOBILIERE BALIMA 

EXERCICE 2022



RAPPORT DE GESTION 
RELATIF A L’EXERCICE 2022 

Statistiques de l’activité locative : 

Répartition du chiffre 
d’affaires  

par type de locaux 
Part en Superficie 

louable 
Part en valeur du 
CA exercice 2022 

Loyer mensuel  
moyen au m2  

Locaux commerciaux 40,6% 37,05% 58,18 

Professionnels/Bureaux 38,68% 43,05% 83,31 

Habitations 21,20% 21,01% 35,07 

          Le chiffre d’affaires au 31 décembre 2022 a été arrêté 47 209 957  DH contre
46 495 024 DH au titre de l’exercice 2021, soit une hausse de 1,54% par rapport 
à l’exercice précédent.

Le montant des impayés cumulés s’élève à 6 341 215 DH au 31 décembre 2022, 
en baisse de 1,19% par rapport à l’exercice précédent, à 6 417 676 DH. Le taux de 
recouvrement des loyers émis au cours de l’exercice 2022 s’élève à 96,80% contre 
96.18% au cours de l’exercice précédent. 

o Trente nouveaux contrats ont été signés en 2022, contre vingt-sept au cours de
l’exercice 2021, répartis équitablement entre les baux à usage professionnel et les
baux d’habitation. Nous assistons à une augmentation du taux de rotation des lo-
cations. Une partie des résiliations est certes subie, par décision des locataires. Les
conditions économiques difficiles de l’année 2022 ont poussé des entreprises à ré-
duire ou mettre un terme à leur activité (exemple DVH, enseigne Célio). Toutefois,
un tiers des baux résiliés résulte de notre politique active visant à mettre un terme
aux locations de très longue durée dont les loyers n’ont pas suivi le marché.



 

 

o Au cours de l’année 2022, les loyers de 146 contrats de bail ont été révisés, contre 
113 au cours de l’exercice précédent et 40 en 2020. L’impact du Covid est atténué, 
mais les conditions économiques restent difficiles. Les loyers de 60 contrats parve-
nus à échéance d’augmentation n’ont pu être révisés. 34 d’entre eux font l’objet 
d’une procédure contentieuse.  
 

 
o Au 31 décembre 2022, 45 locaux représentant 9086 m² étaient vacants, répartis 

ainsi : 
. 6484 m² étaient et restent à ce jour réservés pour les développements hôte-
liers en cours (Hôtel Balima, Hôtel Central et points de restauration),  
. Douze locaux totalisant 941 m2 étaient en cours de rénovation,  
. Trois locaux commerciaux pour 1069 m² et cinq appartements pour 497 m² 
étaient disponibles à la location, soit un taux de vacance s’élevant à 1,9%.  

 
 

Gestion du contentieux : 
 

Fin 2022, 64 dossiers de locations étaient en contentieux, contre 107 au 31 décembre 
2021, répartis auprès de quatre cabinets d’avocats. Les actions en paiement avec 
ou sans réquisition d’éviction, représentent 69% du total, au 31 décembre 2022 
contre 64% en 2021. Les actions en augmentation de loyer représentent 19% du 
total, au 31 décembre 2022 contre 28% en 2021. 
Le contentieux reste un poste important. Il représente une charge externe de 1,8 
MDH, à laquelle s’ajoute l’emploi des ressources internes de la société.  

 
 

Maintenance du patrimoine 
 

Durant l’exercice de l’année 2022, le service technique a rénové ou remis en état 
dans le respect de la conservation de notre patrimoine historique, par l’emploi de 
matériaux d’origine de nos immeubles. 
Ainsi : 
Ø 19 appartements ont été complètement rénovés ; 
Ø 3 appartements remis en état ; 
Ø 21 salles de bains refaites à neuf ; 
Ø 20 cuisines refaites à neuf ; 
Ø 72 fenêtres ont été remplacées, soit 170 m² de fenêtres en aluminium et 40 
m² de menuiserie bois.  
Le double vitrage est de rigueur. Ce choix améliore ainsi l’efficacité énergétique 
et le confort acoustique de nos clients. 

Par ailleurs, 735 m² d’étanchéité des terrasses ont été refaits par nos entreprises 
partenaires pour le compte de la société Immobilière Balima. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



COMPTES SOCIAUX EXERCICE 2022 

Le chiffre d’affaires arrêté au 31 décembre 2022 s’élève à 47 209 957 DH, contre 46
495 024 DH au titre de l’exercice 2021, soit une hausse de 1,54% par rapport à l’exer-
cice précédent.  

Les charges d’exploitation augmentent de 12,34% sur l’exercice 2022, à 36 409 289 
DH. En conséquence, le résultat d’exploitation affiche une baisse de 24,10%, à 11 210 
627 DH, contre 14 769 917 DH au titre de l’exercice précédent.  

Nous avons constaté un produit financier de 46 251 DH, contre 396 247,71 DH au 
cours de l’exercice 2021. Les charges financières augmentent à 69 746 DH, contre 51 
168 DH. Nous constatons un déficit financier de 23 225 DH.  

La société enregistre pour l’exercice 2022, un résultat courant de 11 187 402 DH, 
contre 15 114 996,33 DH pour l’année 2021, soit en baisse de 25,98%.  

Un produit de 23 400 000 DH provenant de la cession d’un appartement à Rabat 
et de la propriété Balima Palmier à Casablanca au cours de l’année 2022 génère un 
résultat non courant de 18 359 761 DH. 

Enfin, le résultat avant impôts ressort à 29 547 163 DH, contre 17 709 387,17 DH au 
titre de l’exercice 2021, soit une hausse de 66,84%. Le bénéfice net ressort à 19 749 
023,17 DH, contre 11 966 978,17 DH, en progression de 65,03%. Le taux effectif de 
l’impôt sur les résultats s’élève à 33,16%.  

Le Conseil soumet à votre approbation l’affectation suivante du bénéfice de l’exer-
cice 2022 : 

Bénéfice de l'année 2022   19.749.023,17 DH 

Aux 1 744 000 actions composant le capital 
social, un premier dividende statutaire de 
0.50 DH par action, 

(-) 872.000,00 DH 

Ajouter le report à nouveau antérieur, (+)   34.845.060,73 DH 

Soit un solde disponible de 53.722.083,90 DH 

Aux 1 744 000 actions, un dividende ordi-
naire de 5.00 DH par action, (-) 8.720.000,00 DH 

Soit un solde au report à nouveau de 45.002.083,90 DH 

Sous réserve de votre approbation, le dividende par action s’élèvera donc à 5,50 DH, 
contre remise du coupon n°69, que le Conseil prévoit de mettre en en paiement le jeudi 7 
août 2023. 



 

 

DELAIS DE PAIEMENT 
 

En application de l’article 78.4 du code de Commerce, vous trouverez ci-dessous le 
détail des dettes fournisseurs échues à la clôture de l’exercice : 

  

Date de 
Clôture 

(A) = B+C+D+E+F (B) Montant des dettes échues 

Montant des 
dettes fournisseurs 

à la clôture de 
l'exercice 

Montant des 
dettes non 

échues 

C (D) E (F) 

Dettes 
échues de 

moins de 30 
jours 

Dettes 
échues entre 

31 et 60 
jours 

Dettes 
échues entre 

61 et 90 
jours 

Dettes 
échues de 
plus de 90 

jours 

31/12/2020 859 437,26 675 390,09 23 115,44 16 498,36 98 560,00 45 873,37 

31/12/2021 1 622 588,91 1 555 343,45 64 528,00 -             0,76 - 2 718,22 

31/12/2022 2 521 642,84 2 516 020,63 1 196,00 435 817 3 174,21 

 
 

 
 

LES FILIALES 
 

JR VANLEC : Le chiffre d’affaires reste nul pour l’exercice 2022. L’autorisa-
tion de lotissement a été obtenue le 12 octobre. Les marchés de voirie et assainisse-
ment sont en cours de réalisation par la société City-R. A la date des présentes, nous 
sommes en phase de consultation pour les lots eau potable, électricité et téléphonie.  

 
BALIMA RESIDENCES : Malgré les fermetures des frontières durant les 

deux premiers mois de l’année, la société a repris la voie du développement. Le 
chiffre d’affaires arrêté au 31 décembre 2022 s’élève à 3 599 625 DH, contre 1 987 676 
DH au titre de l’exercice 2022, soit une hausse de 81% par rapport à l’exercice précé-
dent. Les charges d’exploitation 2022 totalisent 2 824 919 DH, contre 1 959 961 DH au 
titre de l’exercice 2021, soit une augmentation de 44%. Le bénéfice avant impôts res-
sort à 777 599 DH, contre 35 755 DH au titre de l’exercice précédent.  

Au 31 décembre, Balima Résidences comptait 29 appartements en exploita-
tion, plus 7 en cours d’aménagement. Le prix moyen annuel 2022 est de 635 dh 
contre 549 dh et le RevPAR de 473 dh contre 385 dh. 

 
 

COMPTES CONSOLIDES 
 
Le chiffre d’affaires consolidé à fin décembre 2022 s’établit en augmentation 

de 3,73% par rapport à l’année précédente, à 49 944 409 DH. Le résultat d’exploitation 
consolidé affiche une baisse de 20,53%, à 9 459 384 DH en 2022, contre 11 903 206,96 
DH au titre de l’exercice précédent. Les retraitements concernent les points suivants 
: 

• Prise de participation de la société mère dans ses filiales ; 
• Loyers facturés par la société mère à sa filiale BALIMA RESIDENCES ; 



 

 

• Intérêts sur comptes courants facturés par la société mère à sa filiale JR 
VANLEC; 

• Annulation des avances en comptes courants consentis par la société mère 
à sa filiale JR VANLEC ; 

• L’annulation des provisions réglementées ; 
• L’annulation de l’immobilisation en non-valeur comprenant 2 682 200 DH 

d’indemnités d’éviction versées en 2022. 
 
Le résultat net consolidé affiche une hausse de 86,45%, à 18 485 725 DH en 

2022, contre 9 887 658 DH au titre de l’exercice précédent, soit 10, 57 DH par action. 
 
Enfin, il n’a été traité en 2022 que des opérations normales et courantes avec les 

administrateurs de votre société ou des sociétés ayant avec elle des administrateurs 
communs, ou dans lesquelles les membres de la direction occupent des fonctions d’ad-
ministrateur. 

 
Vous voudrez bien donner quitus de leur gestion au 31 décembre 2022 aux 

membres de votre Conseil et fixer le montant des jetons de présence à verser au titre de 
l’exercice écoulé. 

 
 
Le Conseil d’Administration 
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I. Présentation de BALIMA 
 

 

Une société Immobilière dédiée à la gestion locative, cotée à la bourse de 

Casablanca depuis 1946 et dédiée à la gestion locative 
 

 

 

 
Fondée en 1928, la Société Balima est une société immobilière ayant pour objet 

l’acquisition d’actifs immobiliers, directement ou à travers des filiales ou des 

participations, destinés à la location. 

 
 

La Société Immobilière Balima fait sans nul doute partie des sociétés les plus connues 

de Rabat avec son hôtel et la fameuse terrasse en face du Parlement. Avec une dizaine 

d'immeubles sur l'avenue Mohammed V, elle a marqué de son sceau l'architecture de la 

capitale administrative. Son histoire est très peu commune. Alors que les entrepreneurs 

ont effectué un rush sur la promotion immobilière dans les années 80, époque de la 

spéculation, la Société Immobilière Balima est restée fidèle à la tradition de ses 

fondateurs, à savoir construire ou acquérir des immeubles à usage locatif. 



Chiffres clefs au 31 décembre 2022 
 

 

 
 

La Société Immobilière Balima est propriétaire de 24 immeubles situés à Rabat, Témara 
et Salé pour une superficie de l’ordre de 70 000 m². Avec plus de 400 baux actifs, le 
chiffre d’affaires de la société a été arrêté au 31 décembre 2022 à 47 210 KDH. 
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Un portefeuille d’actifs diversifié 
 

 

 
Les baux commerciaux représentent 78% du chiffre d’affaires de la Société Immobilière 

Balima au 31 décembre 2022 tandis que les baux à usage d’habitation et professionnels 

en représentent respectivement 14% et 8%. 
 
 
 

 

 

Les baux les plus anciens (antérieurs à 1975) sont plus orientés vers le locatif à usage 

d’habitation et représentent 4% des baux en valeur, tandis que les baux les plus récents, 

signés depuis 2010, représentent 71% des baux en valeur. 
 

 

 
 

 

La Société Immobilière Balima veille, depuis sa création, à l’entretien et à la bonne 

conservation de son patrimoine immobilier, dans sa dimension matérielle et immatérielle, 

en tant que patrimoine historique de la ville de Rabat. Il s’agit d’un devoir citoyen qui 

participe à l’embellissement constant de la capitale, dont les immeubles Balima 

constituent le cœur. 



II. Rapport ESG 
 

 

Politique et démarche RSE 

 
Face à de multiples défis économiques, environnementaux, sociaux et sociétaux, 
BALIMA entend se positionner comme un propriétaire immobilier responsable et générer 
une croissance durable de ses activités en répondant à la fois aux enjeux sociétaux et 
environnementaux de la planète et aux préoccupations et attentes de ses clients, 
salariés, fournisseurs et autres parties prenantes. 
BALIMA a démarré en 2021 une réflexion structurée autour d’une politique RSE 
totalement intégrée à sa stratégie d’entreprise en vue de créer durablement de la 
croissance et de la valeur pour l’ensemble des acteurs de sa chaîne de valeur ;cette 
politique RSE visant la conformité avec les dispositions contenues dans la circulaire 03- 
19 de l’AMMC et respectant l’esprit des dix-sept objectifs de développement durable des 
Nations Unies. 

 
Notre vision de propriétaire immobilier responsable repose sur bonne gouvernance qui 
allie performance économique et financière, progrès social et réduction d’impact 
environnemental. A cet égard, BALIMA s’engage à promouvoir des politiques adaptées, 
cohérentes et efficaces en termes de : 

 
- Protection de l’environnement grâce à des achats responsables, à l’optimisation des 
consommations d’eau, d’énergie et de matières premières ainsi qu’à la gestion et à 
l’élimination des déchets 
- Politique Ressources Humaines s’articulant autour de la professionnalisation et la 
recherche de l’excellence métier à tous les niveaux, un système de rémunération juste 
en lien direct avec les performances et les réalisations, un management exemplaire et 
proche des équipes ainsi qu’un dialogue social transparent et constructif 
- Gouvernance efficace, adaptée à la stratégie de l’entreprise et fondée sur l’éthique et 

la transparence 
 
 
 

Engagement Environnemental 
 

 

 
La Société Immobilière Balima a pour vocation de posséder et d’exploiter des actifs 
immobiliers ; l’impact de l’activité sur l’environnement reste limité. Lors d’acquisition, de 
construction, ou 
lorsque la Société Immobilière Balima mandate des experts techniques, cette dernière 
s’assure que les intervenants ou sous-traitants : 

 

 Sont en situation juridique régulière, justifiée par la délivrance d’un certificat 

d’immatriculation des intervenants, des entrepreneurs et des sous-traitants au 

registre du commerce, 



 Sont en situation fiscale régulière, justifiée par la délivrance d’une attestation de 

l’administration fiscale compétente certifiant que les intervenants, les entrepreneurs et 

les sous-traitants sont en situation fiscale régulière, 

 Sont affiliés aux organismes sociaux et peuvent attester du paiement régulier de 

l’ensemble des cotisations sociales, justifié par une attestation de la caisse nationale 

de sécurité sociale (CNSS) certifiant que les intervenants, les entrepreneurs et les 

sous-traitants sont en situation régulière à l’égard de cet organisme, 

 Déclarent systématiquement auprès de la CNSS l’ensemble du personnel intervenant 

et n’embauchent jamais de personnel non déclaré, 

 Souscrivent une police d’assurance « Tous Risques Chantiers » et « Responsabilité 

Civile» en vigueur, d’un niveau de couverture suffisant, permettant aux intervenants, 

entrepreneurs et sous-traitants de couvrir leurs travaux effectués. 

Un effort continu est mis en par la Société Immobilière Balima pour réduire la 
consommation d’énergie. 

 
 
 

Engagement Social 
 

 

Convaincu que son succès repose sur une politique de ressources humaines ambitieuse 
et axée sur le long terme, la Société Immobilière Balima, s’emploie, au quotidien, à créer 
les conditions pour que les femmes et les hommes qui composent ses équipes puissent 
développer tout leur potentiel.  

 
Ainsi, la société a mis en œuvre un ensemble d’actions touchant à la santé-sécurité des 
collaborateurs durant cette période. 
Dans les différents métiers exercés au sein de la société, le niveau d’expertise et de 
compétence joue un rôle déterminant à tous les échelons. Attirer les meilleurs talents ne 
suffit pas, il faut également les retenir et favoriser leur développement, ce qui passe par 
un suivi de chaque parcours professionnel. La société a poursuivi son programme 
d’accompagnement des équipes en cohérence avec la stratégie de l’entreprise et 
dans une dynamique privilégiant la diversité sous différentes formes. 

 
La politique Ressources Humaines développée par la Société Immobilière Balima 
s’articule autour des quatre champs d’action suivants : 

- Professionnalisation et recherche de l’excellence métier à tous les niveaux 
- Politique  de  rémunération  juste  en  lien  direct  avec  les  performances  et  les 

réalisations 
- Exemplarité du management et proximité avec les équipes 

- Dialogue social transparent et constructif. 

 
BALIMA n’a eu recours à aucune forme de chômage partiel ou de réduction d’effectif en 
2022 et ne prévoit aucun plan de restructuration entraînant des licenciements pour 
l’année 2023.  
 
 
 
 
 
 
 



 
Soucieuse de répondre aux attentes de ses différentes parties prenantes, la Société 

Immobilière Balima a toujours été engagée dans des actions  de  mécénat  financier 

axées sur la solidarité et contribue ainsi de manière récurrente aux besoins de deux 

associations reconnues d’utilité publique. La Société Immobilière Balima vise à améliorer 

le quotidien de personnes dont la situation est précaire. 

 
 

Principaux indicateurs RH de la Société Immobilière Balima 

 
 

Indicateurs 2020 2021 2022 

Nombre de collaborateurs 40 40 41 

Part de femmes 13% 13% 15% 

Recrutement CDI 2 1 1 

Part de CDI 34 34 35 

Part de CDD 6 6 6 

Nombre de licenciements 0 0 0 

Nombre de démissions 0 1 1 

Nombre de départ à la retraite 0 0 0 

Part des collaborateurs ancienneté < à 5 ans 13 13 11 

Part des collaborateurs ancienneté [5 ans ; 12 

ans[ 
7 7 9 

Part des collaborateurs ancienneté > = à 12 

ans 
20 20 21 

Part des effectifs en situation d’handicap 0 0 0 

Accidents du travail 0 1 0 

Taux d’encadrement 13% 13% 12% 

% non cadres 87% 87% 86% 

Nombre de représentants du personnel 2 2 2 

Nombre de grèves 0 0 0 

Nombre de litiges sociaux 0 0 0 



Gouvernance 
 

 

 
 Une solide gouvernance adossée à un Conseil d’admin istration actif  

 

Le Conseil d’administration exerce les missions dévolues par la loi et agit en toute 

circonstance dans l’intérêt social de l’entreprise. Il s’attache à promouvoir la création de 

valeur à long terme en considérant les enjeux sociaux et environnementaux de ses 

activités. La gouvernance de la Société Immobilière Balima se caractérise par l’unicité 

des fonctions de président et de directeur général. Présidé par Madame Jacqueline 

Mathias, Président Directeur Général, le conseil se compose de 8 administrateurs dont 3 

administrateurs exécutifs et 5 administrateurs non exécutifs parmi lesquels 3 

indépendants 

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent que l’intérêt de la Société l’exige sur 
convocation de sa Présidente. En 2022, le conseil s’est réuni 4 fois. La composition du 
Conseil d’administration de la Société Immobilière Balima à la date de publication du 
présent rapport figure dans le tableau ci-dessous : 

 
 Co mposition du Conseil d’admin istration  

 
 

 
Administrateur 

Date de 

nomination 

Fonction 

au sein du 

Conseil 

Exécutif – 

Non exécutif 

 
Echéance du mandat 

 
Jacqueline Mathias 

 
29/06/2022 

 
Président 

 
Exécutif  

AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice clos au 31/12/2027 

Philip van der 

Heijden pour 

Multitec N.V 

 
29/06/2018 

 
Membre 

 
Non exécutif 

AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice clos au 31/12/2023 

 
Roch de Bollardière 

 
29/06/2018 

 
Membre 

 
Non exécutif 

AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice clos au 31/12/2023 

Louis-Bernard 

Lechartier 

 
30/06/2017 

 
Membre 

 
Exécutif 

AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice clos au 31/12/2022 

Yann 

Lechartier 

 
29/06/2020 

 
Membre 

 
Exécutif 

AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice clos au 31/12/2025 

 
Samir Agoumi 

 
29/06/2021 

 
Membre 

Administrateur 

indépendant 

AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice clos au 31/12/2023 

 

Rachid Belkahia 
 

29/06/2021 
 

Membre 
Administrateur 

indépendant 

AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice clos au 31/12/2023 

Karim Benjelloun 29/06/2021 Membre 
Administrateur 

indépendant 

AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice clos au 31/12/2023 



Comités spécialisés 

 

Le conseil a constitué en son sein en mars 2022 deux comités spécialisés (Un 
comité d’audit et un comité stratégie et investissements). 

 
-  Com ité d ’aud it : 

 

Le comité d’audit est composé des personnes suivantes : 

- M. Samir Agoumi, Administrateur Indépendant, en qualité de président 

du comité ; 

- M. Rachid Belkahia, Administrateur Indépendant ; 

- M. Karim Benjelloun, Administrateur Indépendant ; 

- M. Roch de Bollardière, Administrateur non exécutif. 

 
Le comité d’audit s’est réuni en amont de la réunion du conseil 

d’administration devant statuer sur les comptes s e m e s t r i e l s  e t  annuels 

de l’exercice 2022.  

 
- Comité stratégie et investissements: 

 

Le comité stratégique participe à la détermination de la stratégie de l’entreprise et 
au suivi de sa mise en œuvre et examine dès lors les projets de croissance 
externe et d’investissement susceptibles d’influencer l’activité et la création de 
valeur à long terme de la société. La mission du comité est centrée sur 
l’appui aux dirigeants et nécessite dès lors une participation active de l’exécutif. 

 
Ce comité, dont la composition est fixée par le Conseil d’Administration, 

comprend des administrateurs ayant une expérience suffisante en matière de 

stratégie et d’investissement. 

 

 

Le comité stratégie et investissement est composé des personnes suivantes : 

 
- M.  Karim  Benjelloun,  Administrateur  Indépendant,  en  qualité  de  président  du 

comité ; 

- M. Samir Agoumi, Administrateur Indépendant, 

- M. Rachid Belkahia, Administrateur Indépendant ; 

- M. Louis-Bernard Lechartier, Administrateur exécutif ; 

- M. Yann Lechartier, Administrateur exécutif ; 
 

 

 
 

 

 

 

 



 Assid uité aux réunion s du Conseil d’admin istration en 2022 
 
 

 
Date du Conseil 

Nombre 

d’administrateurs 

présents 

Taux de 

présence 

29 mars 2022 8 100% 

26 mai 2022 8 100% 

26 septembre 2022 8 100% 

19 décembre 2022 7 88% 

 

 

Ré munération glob ale attrib uée aux me mbr es du Conseil d’admin istration  
 

L’enveloppe annuelle globale allouée à la rémunération des administrateurs s’est 
élevé à 1 050 000 DH en 2022. 

 
 

Relations avec les actionnaires 

 

BALIMA entend apporter aux investisseurs institutionnels et aux actionnaires 

individuels une information de qualité sur son activité et sa stratégie. Depuis son 

introduction en bourse, soit 76 ans, la société a toujours entretenu une relation de 

confiance à long terme avec la communauté financière et contribue dans ce cadre au 

partage d’une information de qualité. 
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ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX 
COMMISSAIRES AUX COMPTES EN 2022 



Montant/ Année
Pourcentage/  

Année

2022 2022 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Commissariat aux comptes, 

certification, examen des comptes 

Emetteur            96 000   100%  88 234   85 464       85 464   100% 100% 100% 84 000,00      84 000   84 000   100% 100% 100% 518 928   

Filiales

Autres diligences et prestations 

directement liées à la mission du 

Emetteur

Filiales

Sous-total 96 000                  100% 88 234        85 464   85 464   100% 100% 100% 84 000           84 000   84 000   100% 100% 100% 518 928   

Autres prestations rendues

Autres

Sous-total

Total général 96 000                  100% 88 234        85 464   85 464   100% 100% 100% 84 000           84 000   84 000   100% 100% 100% 403 507   

Pourcentage/

Année
Montant/ Année

EURODEFIFFM AUDIT

Montant/ Année

ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE 2022

Total
Pourcentage/

Année

FIGEC



LISTE DES COMMUNIQUES DE PRESSE EN 2022 



Liste des communiqués de presse publiés en 2022 

Communiqué Lien 

Indicateurs d'activité du quatrième 
trimestre 2021 
Du 23 Février 2022 

http://balima.com/wp-

content/uploads/2022/02/Indicateurs-dactivite-du-

quatrieme-trimestre-2021-1.pdf 

Communiqué financier relatif aux 
résultats de l'exercice 2021  
Du 1er Avril 2022 

http://balima.com/wp-
content/uploads/2020/03/COMMUNIQUE-
FINANACIERE-RELATIF-AUX-RESULTATS-DE-
LEXERCICE-2021-1.pdf 

 

Communiqué Financier Relatif aux 
Résultats de l'exercice 2021 
Du 28 Avril 2022 

http://balima.com/wp-

content/uploads/2022/04/Communique-Finanaciere-

Relatif-aux-Resultats-de-lexercice-2021-1.pdf 

Rapport Financier Exercice 2021 
Du 30 Avril 2022 

http://balima.com/wp-
content/uploads/2022/04/RAPPORT-FINANCIER-
EXERCICE-2021-2.pdf 

Formulaire de vote par correspondance 
AGO Balima Exercice 2021 

Du 28 Mai 2022 

http://balima.com/wp-
content/uploads/2022/05/Formulaire-de-vote-par-
correspondance-AGO-Balima-Exercice-2021.pdf 

Pouvoir AGO Exercice 2021 
Du 28 Mai 2022 

http://balima.com/wp-

content/uploads/2022/05/Pouvoir-AGO-Exercice-

2021.pdf 

 

Indicateurs d'activité du premier trimestre 
2022 
Du 28 Mai 2022 

http://balima.com/wp-

content/uploads/2022/05/Indicateurs-dactivite-du-

premier-trimestre-2022-5.pdf 

Avis de Convocation à l'Assemblée 
Générale du 29 Juin 2022 

http://balima.com/wp-content/uploads/2022/05/Avis-
de-Convocation-a-lAssemblee-Generale-du-29-Juin-
2022-3.pdf 

                                 
Du 06 Juillet 2022 

http://balima.com/wp-
content/uploads/2022/07/Communique%CC%81-
Balima-1.pdf 

Détail du vote Assemblée Générale 
Ordinaire  
Du 8 juillet 2022 

http://balima.com/wp-content/uploads/2022/07/Detail-
du-vote-Assemblee-Generale-Ordinaire-du-29-Juin-
2022.pdf 

Indicateurs d'activité du deuxième 
Trimestre 2022 
Du 1er Septembre 2022 

http://balima.com/wp-
content/uploads/2022/09/Indicateurs-dactivite-du-
deuxieme-Trimestre-2022-1.pdf 
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